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1. Introducgao

As possibilidades atuais de coletar e processar grandes quantidades de dados sdo vastas
e estdo presentes em diversos mercados. Em uma economia digitalizada, o uso de
algoritmos (programas de software), inteligéncia artificial e big data se tornaram
instrumentos chave( ou:imprescindiveis) para o sucesso do mercado. De um lado, ha o
potencial de gerar efeitos positivos no bem-estar do consumidor, promovendo inovacdes
e eficiéncias para a empresa. E, por outro lado, os algoritmos podem fomentar o conluio
tacito, condicionar negativamente a escolha do consumidor ou gerar vantagens

competitivas ilegais por meio do poder de mercado.

Dessa forma, ndo sdo claras as fronteiras entre o legal e o anticompetitivo e como os
novos desafios gerados por essa nova era digital podem ser abordados dentro do
arcabouco tradicional de defesa da concorréncia. Ou se novos ferramentais legais, como

uma regulagdo focada em algoritmos, devam ser considerados.

O presente Painel objetiva trazer para o debate os prds e os contras gerados pela nova
era digital, em especial quanto ao uso de algoritmos na competicdo do mercado e de

como isso afeta o poder de mercado.

Para tanto, serdo abordados tépicos como: i) de que forma a automatizacdo de precos
via algoritmos pode intensificar a concorréncia em beneficio dos consumidores?; ii) quais
sao as preocupagdes resultantes da interagao entre algoritmos na coordenagdo de
precos?; iii) quais sdao os limites e como ndo desestimular inovagdes?, iv) como a
regulamentagcao pode ser considerada para abordar questdes relacionadas a potenciais
preocupacdes negativas?; v) como as jurisdicdes americanas e europeias tém lidado com

tais questOes e quais sao as fronteiras, no antitruste, diante do uso de tal recurso cada
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vez maior nas empresas? Entre outros, sdo os principais pontos a serem considerados
para discussdo no Painel “Concorréncia e Poder de Mercado na Era dos Algoritmos”, no
250 Seminario Internacional de Defesa da Concorréncia, organizado pelo Instituto

Brasileiro de Estudos de Concorréncia, Consumo e Comércio Internacional (IBRAC).

Feita esta introducdo, a Secdo 2 esboca alguns temas relacionados a propria
competitividade do uso de algoritmos, enquanto a Secdo 3 antecipa tdpicos que ensejam
preocupacdes anticompetitivas, em especial a colusdo. Por fim, a Secao 5, as

consideracdes gerais que instigarao o debate no Painel.
2. Algoritimos e Competicao

O uso de software orientado por algoritmos ndo é um fen6meno inteiramente novo. As
possibilidades atuais de coletar e processar dados, otimizar processos produtivos e de
oferta de produtos e servigos sdo crescentes, cada vez mais disponiveis e utilizadas,
gerando reais beneficios. Na era digital, o ganho com uso de tais ferramentais é imenso
e dinamico, trazendo rapidas mudangas em inovacGes, ganhos de eficiéncia produtiva e
de oferta de informacado. Para exemplificar o ganho do uso de novos ferramentais, sabe-
se que, recentemente, o Google afirmou ter alcangado a supremacia quantica, estando,
portanto, apto a executar, em poucos minutos, cdlculos que o supercomputador mais
rapido do mundo levaria 10 mil anos para fazer. Sem o avanco da tecnologia, as

fronteiras de possibilidades de producdo e de inovagdo nunca seriam ampliadas.

Ainda, a automatizagdo por algoritmos de precos pode intensificar a concorréncia em
beneficio dos consumidores, por permitir diferenciacdo de preco de forma eficiente e pro-
competitiva. Além disso, o uso de algoritmos pode até mesmo auxiliar na detecgdo de

casos de cartel, em especial em casos de leilGes.

Diante dos desafios e das inUmeras discussoes existentes, necessario se faz colocar em
debate quais sdo as fronteiras e se ha necessidade de mudar a forma como a analise
antitruste deve ser feita, para que ndo se desestimulem inovagbes, mas que, ao mesmo

tempo, ndo se permitam apropriacao de vantagens competitivas de forma ilegal.

3. Algoritmos e Poder de Mercado

Estudiosos e agéncias antitrustes manifestam interesse e preocupacbes de poder de
mercado e conluio advinda do uso de algoritmos. A possibilidade de conluio tacito através
de algoritmos é possivel de se observar. Supondo, por exemplo, que existam dois
vendedores on-line de um produto homogéneo com conhecimento de que os custos de
aquisicdo sdo semelhantes. Como os precos sdo langados on-line, seu conhecimento é

publico. Assim, um algoritmo ndo apenas monitora seu prego, mas também pode definir
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0 seu proprio preco baseado no do outro. O funcionamento do algoritmo, em suma, é o
seguinte: Primeiro, “A” aumenta e depois mantém o prego alto até o “B” também mudar
preco. Se acontecer de “B” ndao aumentar seu preco em resposta ao aumento de precgo de
“A”, o algoritmo de “A” reduzird seu preco ao custo do produto ou mesmo abaixo do
custo. O baixo preco "prejudica" a sua receita e a de “B”. O algoritmo manteria esse
regime de “baixo preco” por um periodo de tempo, repetindo o processo de aumentar e
diminuir precos, caso ndo haja um acompanhamento de precos. Apds varias rodadas de
interacao, é possivel que “B” perceba que o algoritmo de “A” envia um sinal: acompanhe

meu aumento de preco ou vocé enfrentara perdas financeiras.

Observa-se que, durante toda a interacdao, ndao existem comunicagdes tradicionais de
colusdo explicita entre os players, ndao sendo, portanto, nem necessario que se
conhecam. O fato ocorre porque a Inteligéncia Artificial (IA) permite que os
computadores tomem decisdes e aprendam com experiéncias de forma auténoma.
Entretanto, tal equilibrio colusivo nao é trivial de ser atingido. Na vida real, firmas sdo
assimétricas e ndo possuem estrutura de custos semelhantes, o que faz com que sempre

haja incentivos para desvio do prego de firmas mais eficientes em termos de custos.

E importante avaliar os efeitos pré e anticoncorrenciais dos algoritmos e adotar uma

visdo prudente, para que ndo haja desincentivo na inovagdo tecnologica.

4. Consideracgoes Finais

Os algoritmos tém uma grande influéncia na competicdo econdémica hoje, entdo é
apropriado que sejam estudados como podem influenciar e mudar a conduta das
empresas. A adogdao de algoritmos tem levado a enormes aumentos de informagdes
disponiveis para fornecedores (e, frequentemente, para consumidores), de forma que
seu uso pode ter consequéncias pro-competitivas ou, por outro lado, negativas ao

propiciar coordenacao.

Diante a esse processo de transformacdo, o Painel busca discutir prés e contras gerados
pela nova era digital, em especial com relacdo ao uso de algoritmos, do ponto de vista
econdmico e de analise de defesa da concorréncia e como fica a anadlise tradicional de

defesa da concorréncia em casos correlatos.

Com constantes avangos tecnoldgicos e o crescente poder computacional, novas
tecnologias e usos continuarao a aparecer, atualizando e revolucionando o mercado. E
necessario, portanto, que a comunidade antitruste seja proativa e esteja preparada para

enfrentar os desafios futuros.

O presente artigo antecipou os pontos centrais que serdao abordados pelo Painel e que

serdo aprofundados pelos palestrantes especialistas na area:
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Economista Nathan Wilson, Diretor Assistente no Federal Trade Commission
(FTC), abordando o tema sob o ponto de vista da jurisdicao americana;

Paula Azevedo, Conselheira do CADE, que apresentara pros e contras dos temas
com base na experiéncia estudada e do Tribunal antitruste brasileiro.

Diogo Thomson, Superintendente Adjunto da SG/CADE, com discussdes praticas
relacionadas ao uso dos ferramentais para deteccao de cartel, entre outras visoes
do ponto de vista da SG;

Caio Mario, advogado soécio do Pereira Neto, que tem pesquisado o tema e trara
as fronteiras entre beneficios e preocupagdes concorrenciais do uso de
algoritmos.

Por fim, Profa. Elizabeth Farina, ex-Presidente do CADE e CEO da Tendéncias
Consultoria, ird moderar e estimular o debate de um dos temas mais quentes do
antitruste no momento.



